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Spice Girls 
..…so tell me what you want, what you really really want……. 

  



Utnyttelse av restråstoff fra hvitfiskflåten 
 Stein Ove Østvik, FishTech, Ålesund 16.1 2014. 

• Tillgang ikke brukt restråstoff. 
• Om mulig, separere lever, melke, rogn, ryggbein. 
• Ensilering av restråstoff ombord. 
• FPC, hydrolysert marint protein. Hordafôr, kanskje også för 

human konsumtion? 
• Fryst restråstoff fra havsflåten til landbasert industri. 
• Spesialprodukter: Torsketunger og kjaker. 
• Råstoffkvalitet som grunnlag for økt verdi. 



The Protein Ingredient Industry Is Considered A High 
Demand/High Growth Market With Multiple Sources 



 





 



  

  



Interviews with top marketing companies indicated that 
a new protein product will need competitive pricing, 

good taste, clinical substantiation and stability testing.      

  

• In general, the biggest hurdle is taste and odor for bar or 
powder application as companies have struggled in the past 
with fish oils. 

 
• Companies are not willing to include any ingredient which will 

compromise their product´s taste.  



Interviews with companies, cont.  

Heart, weight and performance (sport) are the most 
 important health areas. 
  
In order to make claims, on a dietary supplement, 
companies like GNC require thorough substantiation: 
 
• At least two positive human studies to show reproducible results. 
• Randomized, double blind, placebo controlled, independantly 

managed. 
• Publication not necessary, but GNC will require a full copy of the 

study on file. 

  



Interviews with companies, cont.  

Evidence of meeting shelf-life requirements needs to 
 be proven: 
 
• Supplier needs to at least show data indicating appropriate 

shelf life. 
 

• At least one year for bars and two years for powders.  



  

  



  

  



  

  



Most interesting opportunities 

Sports Nutrition 
• Motivated consumers 
• Still a fragmented market 
• Bioavailability, muscle building, recovery and omega-3 
• ”Hardcore sport nutrition buyers spend 40 times more per month than the average 

US consumer spends on Nutritional supplements.” 

 
Age related muscle loss 
• Sarcopenia 
• Final product form critical 

 



Most interesting opportunities, cont. 

 The weight market: 
• Companies always on the search for a new big hit 
• Interests for new ingredients 
• Expect a long entry process 

 

Heart health: 
• Soy already established a good position, but fish protein with 

omega-3 an interesting opportunity. 

 
 
 
 



Utmaningar 
Teknologi 
• Ingen smak eller lukt av härsken fisk. 
• Stabilitet, shelf-life. 

 

Dokumentation 
• Dokumenterad hälsoeffekt, oberoende kliniska studier. 
• Specifikation, kemiska analyser, aksepterade metoder. 

 

Applikation 
• Stabilitet, smak, möjligen hälsoeffekt. 

 

Salg 
• Posisjon i verdikjeden, barriers to entry, logistikk, ev. partners.  

 
 

 
 

 

 



Hvordan komme igang? 

• Markedet for marine proteiner til humant bruk basert på 
restråstoff er ekstremt liten. 
 

• Salg av nye produkter på ny marked. 
 

• Involler bör separeras. 
 

• Samarbeide på leverantörssiden for å hjelpes åt med 
arbetsbördan. 
 

• Finansiering via virkemiddelsapparaten.  



Hvordan komme igang? 

IFU, Industrielle forsknings- og utviklingskontrakter. 
 
• Samarbeide mellom leverantör og en krevende kunde. 
• Varighet 1-3 år 
• Administreres av Innovasjon Norge. 

 

Valg av kunde kritiskt for fremgang. 
 
 

• BIP?, Brukerstyrt Innovasjonsprosjekt. 



   

Horizon 2020 is the biggest EU 
Research and Innovation 
programme ever with nearly €80 
billion of funding available over 7 
years (2014 to 2020) 

WORK PROGRAMME 2014 – 2015 
9. Food security, sustainable agriculture and forestry, marine and 
maritime and inland water research and the bioeconomy. 
 
Call for Blue Growth: Unlocking the potential of Seas and 
Oceans. 
  
Sustainably exploiting the diversity of marine life. 
  
 Improving the preservation and sustainable  
exploitation of Atlantic marine ecosystems.  
 
Administreras av Innovasjon Norge. 
  



Hvordan komme igang? 

• Dialog med potentielle kunder avgörande. Finn ut hva som er 
interessant for kunden. 
 

• Pro forma spesifikasjon: Hvis jag tillverkade dette, og det ville 
koste så mye, skulle dere kjöpe så? 
 

• Eventuelt letter of intent, intensjonsavtale. 
 

• Klargjör hva kunden önsker kjöpe innen investering i utstyr.  
 

• Bra med en hjemme marked, lokal partner. 



Hvordan komme igang? 

Hvordan komma i kontakt med blivende kunder? 
 
• Bruk konsulenter med gode kontakter hos blivende kunder. 

 
• Innovasjon Norge sine utlandskontor. 

 
• Besök konferenser, mässor og presentere ett koncept.   

 
• Benytte Open Innovation som en måte å komme i kontakt med 

storföretag. 



Be flexible. Listen to 
 

 The Voice of the Customer 

Key sucess factor 

….so tell me what you want, tell 
me what you really, really 
want……… 



Back up slides 



  

  



  

  



  

  



  

  



  

  



Økt verdi gjennom bedre kunnskap om potensialet ved 
råvaren i samarbeid med nye og eksisterende kunder 

• Økologisk laks trenger sertifisert råvare 
– 30-50% premium ift ”standard” laks 
– ”Økologisk” er det rasket voksende 

næringmiddelsegment i Europa 

– Tosifret vekst alle år (bortsett fra 2009) 
siden 2000 

• Lavere omega-3 andel enn Sør 
Amerikanske olje, men flere andre 
fordeler 

– Oksidasjonskvalitet 
– Næringsmiddelkvalitet fra råstoff til ferdigprodukt 
– Biprodukt fra filetering/Bærekraft 
– Tran og lakseolje er populære – hvorfor ikke 

sildeolje? 

• Nye potensielle kunder med nye prosesser 
(f.eks enzymatisk hydrolyse) som kan ha et 
større verdipotensial 
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Produkter 

Muligheter for ytterligere verdiøkning ved 
prosessering av ”fersk grakse” 

Grakse ”Full Fat Fish” 

Fiskefôr 

Prosess Råstoff 

Ev. tilsatser 

Ekstrudering Pet Food 

Marked/Applikasjoner 

Annet 

Fra trikanter  
(Fra forrige bilde) 

•  Oppvarming under høyt trykk. 
   Kort oppholdstid.  
• Temperatur, tid og tilsatser       

avgjør produktegenskaper. 
•  Investering 5-7 mill 

Allerede i  bruk innen 
soyafôr og stivelse til 
næringsmiddel. 
 Tørr, ”ekspanderbar” 
produkt.  

”Annet” kan kanskje senere 
 utvikles til næringsmiddel.  

Produktutvikling i 
samarbeide med 
fôrprodusent ? 



Generell prisøkning på marint råstoff har bidratt og 
vil bidra til verdiøkning uavhengig av tiltak 

32 

Verdi restråstoff 
i dag 

Dagens verdi 
fiskemel og 

fiskeolje  

Pris restråstoff 
NOK 1,30/kg 

Pris fiskeolje og  
fiskemel 
NOK 7,90 /kg 

Ve
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2005 

Pris fiskeolje og  
fiskemel 
USD 800/tonn 

1995 

Pris fiskeolje og  
fiskemel 
USD 450/tonn 
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